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Introductie

Een wereld in beweging.... en ondernemers die het verschil
maken.

2025 was een jaar van tegenstellingen. Geopolitieke spanningen namen toe, overheden
verschoven hun prioriteiten richting strategische veiligheid en de onzekerheid op financiéle
markten groeide. Publieke financiering voor impact-gerelateerde innovaties kwam onder druk.
De Nederlandse Innovatie Monitor 2025 liet zien dat nog maar een derde van de bedrijven
ambitieuze klimaatdoelstellingen hanteert, bijna een halvering ten opzichte van twee jaar
daarvoor.! In Europa daalde het investeringsvolume in de seed- en Series A-fase met bijna dertig
procent.2 Voor vroege-fase ondernemers werd het lastiger dan ooit om aan startfinanciering te
komen. Investeerders werden voorzichtiger, verwachtten sneller bewezen verdienmodellen en
schoven op richting latere fases met lager risico.

Er was in 2025 ook goed nieuws op regelgevingsgebied. Het nieuwe ANBI-beleidsbesluit van juli
2025 bracht voor het eerst heldere kaders voor impact investeringen door ANBI’s. Het bevestigt
dat een ANBI haar doelstelling mag nastreven via investeringen, mits die primair gericht zijn op
het algemeen nut en niet op commercieel rendement.3 DIIF opereerde met een aantal andere
voorlopers al langer -in nauwe overleg met de belastingdienst- op deze manier. Voor de sector is
dit een belangrijk besluit om ook anderen te inspireren vanuit filantropie richting impact
investeren te bewegen.

Maar tegenover die onzekerheid staat een groeiende beweging van missie-gedreven
ondernemers die zich niet laten tegenhouden. Ondernemers die innovatieve oplossingen
bouwen voor een duurzamer voedselsysteem, toegankelijkere zorg, schonere energie en beter
onderwijs. Verandering komt vaak van onderaf. De noodzaak om met ondernemende
oplossingen systeemverandering te realiseren, is zelden zo groot geweest. Juist die tegenstelling
maakt ons werk bij DIIF misschien wel relevanter dan ooit.

En daar ligt de kern van ons bestaansrecht.

Over DIIF

Het Donor Impact Invest Fund gelooft in de kracht van die ondernemers. Als ‘First Believer
Investor’ zetten wij filantropisch kapitaal van onze donoren in als geduldig, zo revolverend
mogelijk risicokapitaal, juist in de vroegste en meest risicovolle fase, wanneer banken en
investeerders vaak nog niet durven instappen.

Wij investeren in ondernemers die werken aan een regeneratieve en inclusieve samenleving.
Van Layco, dat herbruikbare medische apparaten ontwikkelt, tot Nimble, dat dagelijks

1 Nederlandse Innovatie Monitor 2025 — Universiteit van Amsterdam / SEO Economisch Onderzoek

2 European Venture Funding 2025 — Crunchbase / PitchBook
3 ANBI-beleidsbesluit 26 juni 2025 — Staatssecretaris van Financién
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honderden kilo’s groente redt van verspilling. Van MedScio, dat zorgsystemen met elkaar laat
communiceren, tot Fawaka, dat kansengelijkheid vergroot via onderwijs en ondernemerschap.

Wat ons onderscheidt is niet één element, maar een unieke combinatie. Wij geloven als eerste in
ondernemers die het systeem willen veranderen, op het moment dat niemand anders het
aandurft. Wij combineren professionele investeringsselectie met de kracht van een betrokken
community van donoren, ondernemers en experts. Onze donoren bieden we de kans om
betrokken te zijn bij de ontwikkeling van impact pioniers. En zodra een ondernemer klaar is
voor vervolgfinanciering, zitten ze op de eerste rij om bij interesse zelf mee te investeren.

DIIF is een ANBI-stichting. Dat geeft ons unieke voordelen: meer geduld, minder commerciéle
druk en fiscale aantrekkelijkheid voor donoren. Een donatie aan DIIF is daarmee mogelijk fiscaal
aftrekbaar.

Er blijft behoefte aan partijen die risico durven nemen in de vroege fase van impact
ondernemingen en die denken vanuit het belang van impact. Dat is precies wat wij doen, en
waarom ons werk zo belangrijk blijft.
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Governance

Bestuur: een nieuwe fase

In april 2025 heeft DIIF een stap gezet in de verdere professionalisering van de organisatie. Het
bestuur werd vernieuwd en versterkt. Frank van Beuningen, medeoprichter van DIIF in 2014,
trad terug uit het bestuur en werd benoemd tot erelid. Frank blijft als ambassadeur nauw
betrokken bij DIIF. Zijn pioniersrol in het opzetten van het eerste Donor Advised Fund van
Nederland is van onschatbare waarde geweest voor wat DIIF vandaag is.

o

Betrokken
Bestuur

-]

Directie

o

Investment
Team

o

Investment
Committee (IC)

Statutair eindverantwoordelijk en ANBI-

borging

Bewaakt missie, strategie en koers
Ondersteunend bij dagelijkse uitvoering
Verbindt netwerk. donoren gn partners

Dagelijkse leiding en operatie
Uitvoering investerings- en
fondsenwervingsstrategie

Eerste aanspreekpunt voor donoren en
partners

Sourcing en screening van pipeline
Due diligence en investeringsvoorstellen
Begeleiding van portfoli

*  Onafhankelijke toetsing van
investeringsbesluiten

Impactmonitoring en rapportage

*+ B deelt impact, risico en additionaliteit
*  Bewaakt investeringsbeleid en consistentie

Verantwoording aan het bestuur

Tise Bastmeijer, Maaike Broekhuis
Ad van der Sluijs, Nina Koopman, Gert van
Veldhuisen

Ignaz Anderson Bianca Boelema Ad van der Sluijs, Gert van Veldhuisen,

Ignaz Anderson, Bianca Boelema.

Tegelijkertijd traden Nina Koopman* en Gert van Veldhuisen 5 toe tot het bestuur.

Nina beweegt zich al jaren op het snijvlak van filantropie, impactfinanciering en sociaal
ondernemerschap. In verschillende rollen heeft zij gewerkt aan het versterken van
ondernemende oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen. Zij weet als geen ander hoe
cruciaal het is dat ondernemers in een vroege fase de juiste steun en financiering krijgen. Als
bestuurslid richt zij zich op de verdere ontwikkeling van DIIF als pionierend fonds.

Gert brengt jarenlange ervaring mee als ondernemer en vroege-fase impactinvesteerder, zowel
in Nederland als in Afrika en Azié. Hij startte zijn eerste onderneming in 2003, transformeerde
deze naar steward ownership en richtte vervolgens meerdere bedrijven mede op. Vanuit zijn
eigen ervaring als ondernemer en investeerder gelooft hij sterk in de kracht van teams die
impact en financieel rendement in balans weten te brengen.

Het bestuur op 31 december 2025 bestond uit: [Ise Bastmeijer (voorzitter), Maaike Broekhuis
(secretaris), Ad van der Sluijs (penningmeester/ IC lid) en Nina Koopman (lid) en Gert van
Veldhuisen (lid/ IC lid). Het bestuur kwam 5 keer in vergadering bijeen.

4 Linkedin profiel Nina Koopman
5 Linkedin profiel Gert van Veldhuisen
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Team: versterking van het investeringsteam

Per 1 februari 2025 trad Bianca Boelema ¢ aan als investment manager. Bianca heeft uitgebreide
ervaring opgedaan op het gebied van investeren, onder andere bij YES!Delft en Triodos
Regenerative Money Centre. Zij verving Warnyta Minnaard die in december 2024 was gestopt.
Met de komst van Bianca kreeg DIIF een zeer ervaren investment professional erbij die
verantwoordelijk werd voor het scouten en beoordelen van nieuwe impactvolle ondernemingen,
due diligence en de begeleiding van portfolio-ondernemers.

Investment Committee: fundament voor zorgvuldige
besluitvorming

Een belangrijke governance-mijlpaal van 2025 was de oprichting van het Investment Committee
(IC) in april. Het IC vergaderde voor het eerst in juni 2025 en kwam sindsdien elke maand
bijeen. Het comité bestaat uit Ad van der Sluijs, Gert van Veldhuisen namens het bestuur en
Ignaz Anderson als directeur.

De oprichting van het IC markeert een wezenlijke professionaliseringsslag voor DIIF. Het heeft
geleid tot een meer gestructureerd, zorgvuldig en toetsbaar besluitvormingsproces. Elke
potentiéle investering doorloopt een vaste procedure van screening, due diligence en
beoordeling voordat het IC een besluit neemt. Dat vergroot niet alleen de kwaliteit van onze
investeringen, maar versterkt ook het vertrouwen van donoren en partners in ons model. Voor
een organisatie die werkt met filantropisch kapitaal is die zorgvuldigheid essentieel.

Vooruitblik

Met de bestuursvernieuwing, de versterking van het team en de oprichting van het Investment
Committee heeft DIIF in 2025 de governance-basis gelegd die nodig is om verantwoord te
groeien. De uitdaging voor de komende jaren is om deze structuur verder te versterken
naarmate de organisatie en de portfolio groeien.

6 Linkedin profiel Bianca Boelema
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Onze community

Verandering komt vaak van onderaf. Niet vanuit grote instituties, maar vanuit mensen die samen
geloven in een eerlijkere en groenere wereld. Bij DIIF is de community het fundament onder
alles wat we doen. Zonder onze donoren, partners en het netwerk om ons heen kunnen wij niet
investeren in de ondernemers die dat het hardst nodig hebben.

Onze donoren

Onze donoren stellen ons in staat om ons werk uit te voeren. Zonder hen kunnen wij niet
investeren in nieuwe pioniers. Dat klinkt eenvoudig, maar het is de kern van ons model. Wij
investeren zo revolverend mogelijk: wanneer een ondernemer terugbetaalt, wordt dat kapitaal
opnieuw ingezet voor een volgende investering. Zo kan elke donatie meerdere keren worden
ingezet.

In 2025 hebben we twee community-events georganiseerd waarbij we donoren en ondernemers
samenbrachten. In maart was ons community event op de Hoorneboeg en in december waren
we met DIIF relaties te gast aan de bekende ‘keukentafel’ bij Frank van Beuningen aan de
Amstel. We hadden beide events inspirerende presentaties van onze DIIF-ondernemers, die
vertelden over het belang van die ‘eerste duwtje in de rug’ in de startfase van hun onderneming.
Samen met donoren en partners voerden we gesprekken over de veranderkracht van deze
ondernemers en de noodzaak om hen te ondersteunen.

Deze bijeenkomsten zijn meer dan netwerkmomenten. Ze bieden onze donoren de kans om
geinspireerd te worden door de impactpioniers die wij ondersteunen en om hun reis van
dichtbij te volgen. Die directe betrokkenheid maakt het verschil tussen een abstracte donatie en
een persoonlijke bijdrage aan iets dat er echt toe doet. Vooral succesvolle (oud-) ondernemers
herkennen het belang van deze hulp in het starten van een bedrijf. DIIF biedt voor hen een
mooie kans “to pay it forward”.

Delen van dealflow

Als kleine organisatie met een beperkt budget is samenwerking voor ons geen luxe, maar een
voorwaarde. In 2025 hebben we de samenwerking met impact investeerders die in de fase na
ons investeren verder geintensiveerd. Dat werkt twee kanten op. Zij ontvangen regelmatig
interessante investeringsproposities die voor hen nog te vroeg zijn, maar die perfect passen bij
DIIF. Omgekeerd biedt onze investering in een ondernemer een ‘stamp of approval’ die het voor
die investeerders makkelijker maakt om de ondernemers te kunnen volgen en in een latere fase
alsnog in te stappen.
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Enkele van onze dealflowpartners zijn weergegeven in de figuur hieronder:

fair.

Friese &
Ontwikkelings
Maatschappij

' capital £
STICHTING
DOEN o oM
_' We Are Stewards

pymwymic NOM  PYM s

Zo ontstaat er synergie met de investeerders uit ons netwerk en bieden wij onze portfolio-
ondernemers een concreet perspectief op vervolgfinanciering. Dat is katalytisch investeren in
actie: wij nemen het eerste risico, zodat de ondernemers het model kunnen bewijzen en zo
maken we de weg vrij voor anderen om te volgen.

Delen van kennis en netwerk

DIIF maakt dankbaar gebruik van de kennis en het netwerk van onze partnerorganisaties. PYM
heeft een bijzondere plek bij DIIF, omdat we daaruit zijn voortgekomen. Als netwerkorganisatie
is PYM een bron van relevante kennis en een waardevolle community van gelijkgestemde
investeerders en filantropen.

De FIN (Vereniging van Fondsen in Nederland) zorgt ervoor dat de belangen van DIIF als donor
gedreven fonds worden behartigd. Met hun Code Goed Bestuur bieden zij richtlijnen waaraan
wij ons kunnen meten. Daarnaast bieden zij waardevolle kennis en inzichten over
ontwikkelingen rondom ANBI-richtlijnen, iets wat voor een organisatie als DIIF van direct
belang is.

De kracht van onze community zit in de combinatie: donoren die investeren in de missie,
partners die dealflow delen, en organisaties die kennis en governance-kaders aanreiken. Samen
zijn we meer dan de som der delen. Dat is precies wat wij willen versterken in de komende
jaren.
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Investment management

Investeren in vroege-fase impactondernemingen vraagt om een zorgvuldige balans tussen
overtuiging en discipline. Als First Believer Investor wil DIIF juist daar instappen waar het risico
nog hoog is en de impactpotentie groot, maar waar regulier kapitaal vaak nog niet beschikbaar
is. Dat vraagt om een investeringsproces dat ruimte laat voor ondernemende vernieuwing, en
tegelijkertijd zorgvuldig omgaat met het filantropisch kapitaal dat aan DIIF is toevertrouwd.

In 2025 heeft DIIF verdere stappen gezet in de professionalisering van dit proces. Met de
versterking van het investment management team en de oprichting van het Investment
Committee is de beoordeling van nieuwe investeringen meer gestructureerd en toetsbaar
geworden. Potentiéle investeringen worden beoordeeld op hun bijdrage aan de missie van DIIF,
de kwaliteit van het ondernemende team, de haalbaarheid van het businessmodel, de verwachte
impact en de mate waarin DIIF additioneel is ten opzichte van de markt.

@ Impact & Missie :&; Team & Fase 018 Structuur & Governance
Impact-first: maatschappelijke missie centraal *  Min. 2 complementaire founders *  (Voorkeur voor) Steward Ownership
(impact first) *  Early stage / pre-revenue met tractie * Goede governance, transparantie, FIN-normen
Transities: bijdragen aan het versnellen van een *  DIIF levert duidelijke toegeveegde waarde *  Ethisch: geen fossiel, wapens, tabak, gokken

regeneratieve en inclusieve economie.
Thema's: energie, agri/food, gezondheid,
educatie, circulariteit

n Financiering & Omvang I‘\’ Markt & Businessmodel e Regio & Pariners
Ticket size €50K-€100K; optie voor *  Relevante markt met groeipotentie *  Focus op Nederland
vervolgfinanciering van max €100K. *  Realistisch, impact-consistent verdienmodel + Samenwerking met strategische partners /
Co-investeerder aanwezig of in traject * Onderscheidende en innovatieve propositie ecosysteem

Achtergestelde / converteerbare lening

Daarbij blijft onze rol helder: DIIF is geen traditionele investeerder die primair stuurt op
financieel rendement, maar een missie-gedreven fonds dat kapitaal inzet als middel om
maatschappelijke en ecologische vernieuwing mogelijk te maken. Financiéle discipline is daarbij
belangrijk, juist omdat terugvloeiend kapitaal opnieuw kan worden ingezet voor nieuwe
ondernemers. Zo versterken impact en revolverend vermogen elkaar.

Het investment management proces vormt daarmee de brug tussen onze missie en onze
portfolio. In de volgende sectie laten we zien hoe deze aanpak in 2025 tot uiting kwam in onze
investeringen, portfoliobegeleiding en impact.

Portfolio & Impact

In 2025 hebben we onze portfolio-ondernemers gevraagd om zelf te reflecteren op hun impact:
welke maatschappelijke of ecologische verandering zij nastreven, welke resultaten zij in 2025
hebben gerealiseerd, welke KPI’s zij volgen, welk bewijs of stakeholderfeedback zij zien, wat zij
leerden over impactmeting en welke rol DIIF daarin heeft gespeeld. Die input geeft een rijker
beeld dan cijfers alleen. Het laat zien waar impact al concreet meetbaar is, waar het bewijs nog
in opbouw is, en waar DIIF als vroege-fase investeerder het verschil kan maken. In deze vroegste
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fase van ondernemingen is het concreet rapporteren over impact vaak nog lastig, omdat het
model zich nog moet bewijzen en rapportage structuren vaak nog ontbreken.

Onze portfolio beweegt zich rond thema’s die raken aan primaire levensbehoeften: onderwijs,
gezondheid, landbouw en voeding, energie en circulariteit. In 2025 hebben we circulariteit
explicieter toegevoegd als thema. Tegelijkertijd zien we dat de ondernemingen in onze portfolio
vaak niet binnen één sector passen. Ze werken aan bredere transities: naar een regeneratieve en
circulaire economie, en naar een inclusieve samenleving. Die beweging sluit aan bij de manier
waarop we vanaf 2026 scherper naar onze impact willen kijken.

Impact in verschillende fases

Sommige ondernemingen in ons portfolio leveren al tastbare resultaten op: van vermeden CO,-
uitstoot tot betere toegang tot zorg en onderwijs. Andere leggen juist de fundamenten, door
technologie te ontwikkelen, markten te openen of partnerschappen te bouwen, voor latere
systeemverandering. Dit hoort bij de fase waarin DIIF investeert.

\\\)) Green
//{{\\ Caravan

@ Nimble

€ 9 Voeding Leeft

Symphony

Wave Power

fa |wa
ka | ondernemersschool m e d S C

Bij ondernemingen als Fawaka, MediaJungle en Voeding Leeft is de impact al zichtbaar in bereik
en gedragsverandering. Fawaka bereikte in 2025 met trainingen, gastlessen en vakantiescholen

meer dan 3.000 leerlingen en onderwijsprofessionals, en werkte aan structurele verankering
van wereldburgerschap en inclusie in het onderwijs. MediaJungle bereikte via MediaMasters en
eigen kanalen bijna 300.000 leerlingen, scholen en zorgorganisaties met toegankelijke
mediawijsheid, met bijzondere aandacht voor mensen met een licht verstandelijke beperking.

Voeding Leeft liet met ‘Keer Diabetes2 Om’ zien hoe leefstijl als behandeloptie mensen met
diabetes type 2 kan helpen om minder medicatie te gebruiken, meer regie te ervaren en klinisch
aantoonbare gezondheidsverbetering te realiseren. Meer dan 1.500 mensen hebben het
programma in 2025 doorlopen. Van de deelnemers die het programma voltooien, gebruikt 70%
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geen medicatie meer of alleen metformine. Klinisch laten deelnemers significante verbeteringen
zien: na 6 maanden verliezen deelnemers gemiddeld meer dan 7 kg gewicht.

Medscio werkt aan eenheid van taal in zorgdata, een randvoorwaarde voor betere
gegevensuitwisseling, kwaliteitsregistratie, onderzoek en datagedreven zorginnovatie. In 2025
werd die waarde concreet zichtbaar in de standaardisatie van miljoenen laboratoriumuitslagen
en verbeterde datakwaliteit in de keten. Hun platform is in 2025 inmiddels ingezet in meer dan
15 ziekenhuizen en laboratoria.

Green Caravan draagt bij aan de elektrificatie van zwaar transport door laadinfrastructuur voor
elektrische vrachtwagens te realiseren. Daar werd de impact in 2025 meetbaar in meer dan
120.000 kWh geleverde elektriciteit, en ruim 33.000 liter vermeden dieselverbruik en ruim
77.000kg CO,-besparing.

Nimble laat zien hoe impact in landbouw en voeding begint bij het oplossen van een praktisch
marktfalen. Regeneratieve boeren hebben vaak onvoldoende toegang tot zakelijke en
institutionele afnemers, terwijl die markt juist nodig is om hun bedrijfsmodel structureel
houdbaar te maken. Door een groentenverwerkingshub te bouwen en flexibel om te gaan met
oogst, seizoenen en buitenbeentjes, creéert Nimble een korte keten waarin boeren een eerlijkere
prijs kunnen krijgen en voedselverspilling vd6r de poort wordt verminderd. Zo hebben ze in
2025 ruim 3.100kg aan lokale, natuur-inclusieve groente ‘gered’.

LAYCO ontwikkelt herbruikbare medische hulpmiddelen voor de geboortezorg. Met financiering
van DIIF werken ze toe naar CE certificering. In 2025 valideerde LAYCO haar product vela™ met
zes Nederlandse ziekenhuizen en tachtig gynaecologen. De resultaten zijn overtuigend: volgens
een levenscyclusanalyse realiseert vela™ 93% minder wegwerpafval ten opzichte van bestaande
modellen vacutimpompen, met meer dan 50% CO-reductie en 15% tot 50% kostenbesparing
per procedure. Waar een conventioneel hulpmiddel na één gebruik wordt weggegooid, is vela™
ontworpen voor vijftig keer hergebruik. LAYCO bewijst daarmee dat duurzaamheid,
betaalbaarheid en klinische kwaliteit in de zorg samen kunnen gaan. De potentiéle impact reikt
verder dan Nederland: in lage- en middeninkomenslanden is toegang tot vacuiimextractie vaak
beperkt, terwijl onderzoek in Uganda aantoont dat beschikbaarheid van deze technologie de
zuigelingensterfte bij bevallingen met circa 24% kan verlagen.

Symphony Wave Power bevindt zich in een eerdere fase van impactrealisatie. De onderneming
werkt aan betaalbare en schaalbare golfenergie voor offshore toepassingen, maar in 2025 lag de
nadruk vooral op technologievalidatie, pilotvoorbereiding en marktvalidatie. Concreet werd er
gewerkt aan en verdere ontwikkeling van de offshore elektrificatiecase o.a. door full-scale
testing. De praktische toepassing wordt pas verwacht in 2027. Dat is precies het type fase
waarin het uiteindelijke CO,-effect nog niet volledig meetbaar is, maar waarin wel cruciaal
bewijs wordt opgebouwd om toekomstige impact mogelijk te maken.
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Wijzigingen in ons portfolio

In 2025 heeft DIIF drie nieuwe investeringsbesluiten genomen en afscheid genomen van twee
bestaande portfolio bedrijven. Daarmee laat het jaar goed zien wat onze rol als First Believer
Investor in de praktijk betekent: we stappen vroeg in bij ondernemingen met grote
impactpotentie, accepteren dat niet iedere investering financieel succesvol zal zijn, en blijven
sturen op maximale maatschappelijke en ecologische additionaliteit.

Nieuwe investeringen

In 2025 investeerde DIIF in totaal €150.000 in drie ondernemingen binnen de thema'’s
landbouw/voeding, onderwijs en gezondheid. Daarnaast is voor MediaJungle een aanvullende
voorwaardelijke investering van €50.000 voorzien in 2026, athankelijk van het behalen van
afgesproken milestones.

Nimble ontving een investering van €50.000 binnen het thema landbouw en voeding. Nimble
bouwt aan een groentenverwerkingshub die regeneratieve boeren toegang geeft tot de zakelijke
markt. Daarmee draagt de onderneming bij aan een beter verdienmodel voor boeren, minder
voedselverspilling en een kortere keten tussen duurzame producenten en afnemers.

MediaJungle ontving in 2025 een investering van €50.000 binnen het thema onderwijs. De
onderneming ontwikkelt serious games, lesmateriaal en trainingen om digitale weerbaarheid en
mediawijsheid toegankelijk te maken, met bijzondere aandacht voor mensen met een licht
verstandelijke beperking. Voor 2026 is een tweede tranche van €50.000 voorzien, op basis van
het behalen van milestones.

Daarnaast deed DIIF in 2025 een vervolginvestering van €50.000 in Layco, binnen het thema
gezondheid en vervolginvestering van €50.000 in Symphony Wave Power binnen het thema
duurzame energie. Met deze follow-on investeringen ondersteunt DIIF de verdere ontwikkeling
van Layco en bevestigen we onze rol als betrokken vroege-fase financier die ondernemers niet
alleen bij de eerste investering, maar ook in vervolgstappen wil blijven ondersteunen.

Tenslotte zijn er 2 lopende leningen geconverteerd naar aandelen of certificaten van aandelen.
Dit betreft een lening van €100.000 aan Symphony Wave Power en een lening van €22.545 aan
Oscar Circulair.

Afschrijvingen en afrondingen

In 2025 heeft DIIF afscheid genomen van vier portfolio-posities: Cargoroo, Vini Mini, LeerUniek
en Paper on the Rocks. In alle gevallen leidde dit tot een afschrijving voor DIIF.

DIIF heeftin 2021 een converteerbare lening van €100.000 verstrekt aan Cargoroo Holding B.V,,
exploitant van een netwerk van elektrische deelbakfietsen in Nederland, Belgié en Duitsland. De
lening is in 2023 geconverteerd naar certificaten van aandelen tegen een waarde van € 110.833.
De investering paste binnen de mobiliteitsdoelstelling van DIIF als duurzaam alternatief voor
gemotoriseerd stadsverkeer.

Cargoroo verloor in 2024 de aanbestedingsprocedure voor een nieuwe vergunning in
Amsterdam, de grootste en meest rendabele markt. Het verlies van deze vergunning leidde tot
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terugtrekking van investeerders en aantasting van de operationele basis. De leasemaatschappij
haalde vervolgens de fietsen in meerdere steden van de straat. Cargoroo heeft daarop zelf het
faillissement aangevraagd.

Als gevolg van het faillissement zijn de certificaten van aandelen waardeloos geworden. DIIF
heeft de deelneming in het verslagjaar volledig afgeschreven voor een bedrag van €110.833.

Vini Mini is in 2025 gecontroleerd beéindigd. De onderneming ontwikkelde wetenschappelijk
onderbouwde producten om ouders te helpen pinda’s en noten vroeg en veilig te introduceren
bij baby’s, met als doel het risico op voedselallergieén te verkleinen. Ondanks de
maatschappelijke relevantie en de gerealiseerde impact lukte het niet om de retail-uitrol snel
genoeg op te schalen. Daardoor ontstond onvoldoende commerciéle tractie om
vervolgfinanciering aan te trekken.

Alle kosten en verplichtingen zijn bij de beéindiging voldaan. Schuldeisers, waaronder DIIF,
hebben hun vorderingen kwijtgescholden om de liquidatie zorgvuldig en gecontroleerd te
kunnen afronden. Hoewel Vini Mini als bedrijf niet is blijven bestaan, is er wél betekenisvolle
impact gerealiseerd. De onderneming bereikte duizenden ouders met een veilige en praktische
manier om allergenen vroeg te introduceren. Daarnaast werden de producten ook in
ziekenhuizen gebruikt, onder meer bij orale provocatietesten en binnen arts-begeleide
immunotherapietrajecten. Daarmee sloeg Vini Mini een brug tussen wetenschap, gezinnen en
klinische zorg.

Bij LeerUniek is niet de onderneming gestopt, maar is DIIF in 2025 uit de positie gegaan als
onderdeel van een WHOA-traject. Dit traject werd ingezet om het voortbestaan van LeerUniek
mogelijk te maken en de onderneming met een schonere balans een doorstart te laten maken.
Binnen het akkoord hebben schuldeisers en investeerders, waaronder DIIF, ingestemd met het
grotendeels kwijtschelden van de leningen, met een beperkte terugbetaling.

On the Rocks B.V., handelend onder de naam Paper on the Rocks, ontwikkelt en produceert
papierproducten met een duurzaam profiel en is daarmee thematisch passend binnen de
doelstellingen van DIIF. DIIF had aan de vennootschap een converteerbare lening verstrekt. De
overeengekomen conversie heeft geen doorgang gevonden en de lening is niet terugbetaald bij
het einde van de looptijd op 27 september 2022.

In de periode 2023-2025 bevond Paper on the Rocks zich in een financiéle herstructurering.
Meerdere financiers hadden hun vorderingen reeds in 2023 volledig afgeboekt. In januari 2025
heeft het DIIF-bestuur een voorwaardelijk besluit genomen tot volledige kwijtschelding van haar
vordering, onder de voorwaarde dat alle overige financiers van langlopende schulden een
vergelijkbare stap zouden zetten. Aan die voorwaarde is niet voldaan.

Per december 2025 bedroeg de openstaande vordering € 62.348, bestaande uit € 40.500 aan
hoofdsom en € 21.848 aan opgebouwde rente. Partijen zijn op 19 december 2025
overeengekomen de vordering definitief af te wikkelen tegen een eenmalige betaling van €
30.000. Het resterende bedrag van €32.348 is als verlies verantwoord. De betaling is op 24
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december 2025 ontvangen. Na afwikkeling heeft Paper on the Rocks nieuwe financiering
aangetrokken en haar activiteiten voortgezet.

Voor DIIF waren dit geen gewenste financiéle uitkomsten, maar wel zorgvuldige afrondingen
binnen de gegeven omstandigheden. Daarnaast is een zekere mate van uitval onderdeel van een
portfolio dat bewust risico neemt om maatschappelijke vernieuwing mogelijk te maken.

Wat we leerden uit ons portfolio

In 2025 zagen we bij veel ondernemers een duidelijke stap voorwaarts in hoe zij hun impact
monitoren en meten. Meerdere ondernemers geven aan dat zij scherper zijn gaan kijken naar
hun KPI’s, de betrouwbaarheid van data en de manier waarop zij impact structureel kunnen
meten. Bij sommige ondernemingen zijn KPI's al doorlopend gemeten, zoals
deelnemersaantallen, klinische uitkomsten, datakwaliteit of CO,-besparing. Bij andere
ondernemingen zijn indicatoren nog deels geschat of in ontwikkeling, bijvoorbeeld rondom
gedragsverandering, eerlijke prijsstelling of toekomstige vermeden emissies. Daarbij werd
impact meting onderdeel van hun professionalisering.

Onze vroege-fase impactondernemingen werken vaak aan complexe systeemverandering. Hun
maatschappelijke waarde is niet altijd direct te vangen in één harde eindindicator. Soms zit de
impact in direct bereik, soms in betere infrastructuur, soms in marktbewijs, en soms in het
creéren van voorwaarden waardoor anderen later kunnen opschalen. Voor DIIF is juist die
nuance belangrijk: wij willen niet alleen investeren in bewezen impact, maar ook in
ondernemers die het bewijs nog moeten kunnen opbouwen.

Ook de rol van DIIF komt duidelijk terug in de input van ondernemers. De toegevoegde waarde
zatin 2025 niet alleen in financiering, maar ook in rust, vertrouwen, sparring, netwerk en
toegang tot kennis. Voor sommige ondernemers bood DIIF werkkapitaal of overbrugging in een
kritieke fase. Voor anderen was DIIF vooral een eerste gelover, strategische sparringpartner of
verbinder richting andere ondernemers, experts en mogelijke vervolgfinanciers. Die combinatie
van kapitaal en betrokkenheid is essentieel voor onze rol in de vroege fase. Tegelijkertijd vraagt
die betrokkenheid om focus: naarmate de portfolio groeit, moeten we bewuster kiezen waar
DIIF de meeste toegevoegde waarde kan leveren.

Ook bleek dat markttoegang vaak minstens zo bepalend is als de kwaliteit van de oplossing.
Ondernemers kunnen een sterke impactpropositie hebben, maar toch vastlopen op trage
adoptie, complexe besluitvorming, veranderende financieringsstromen of onvoldoende
commerciéle tractie. Dat zagen we zowel bij ondernemingen die doorgroeiden als bij posities die
in 2025 zijn afgerond of afgewaardeerd. Voor DIIF onderstreept dit het belang van vroeg toetsen
op klantvalidatie, financierbaarheid en schaalbaarheid. Maar het biedt ook juist potentie om
onze community meer te betrekken bij het activeren van connecties en netwerken.

Tot slot bevestigde 2025 dat afschrijvingen en moeilijke portfolio-uitkomsten horen bij onze rol
als First Believer Investor. Ze zijn niet wenselijk, maar wel een realistisch onderdeel van
investeren in ondernemingen die systeemverandering nastreven in een vroege en kwetsbare
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fase. De uitdaging is om van deze uitkomsten te leren, zonder onze risicobereidheid te verliezen.
Onze additionaliteit ligt juist in het nemen van risico waar regulier kapitaal afwacht, maar vraagt
ook om discipline in selectie, begeleiding, monitoring en tijdige besluitvorming.
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JAARREKENING 2025

STICHTING DONOR IMPACT INVEST FUND

Resultatenrekening 2025

Boekjaar Boekjaar Begroting
2025 2024 2025
Opbrengsten 1
Gecommitteerde donaties 533.248 315.000 750.000
Subsidies en overige inkomsten 185 5.000 -
Resultaat deelnemingen/ leningen -413.456 -145.433 -235.000
Totaal opbrengsten 119.977 174.567 515.000
Kosten
Personeelskosten 2 -154.241 -139.760 -150.000
Marketing 3 -11.266 -4.420 -10.000
Kantoorkosten -582 -350 -5.000
Advieskosten - -770 -800
Bankkosten -449 -188 -200
Totaal kosten -166.538 -145.488 -166.000
Bedrijfsresultaat -46.561 29.078 349.000
Financiéle baten en lasten
Bijzondere baten en lasten - - -
Financiéle baten en lasten - - -
Totaal - - -
Resultaat -46.561 29.078 349.000
Bestemming resultaat
Algemene reserve 35.923 -64.854 149.000
Investeringsreserve -82.484 93.933 200.000
Totaal -46.561 29.079 349.000
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Balans per 31-12-2025

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Leningen
Stamkapitaal Fondsen op Naam

Totaal financiéle vaste activa

Vorderingen
Debiteuren
Overige vorderingen/ overlopende activa

Totaal vorderingen

Liquide middelen

Totaal activa

Eigen vermogen
Algemene Reserve
Investeringsreserve
Bestemmingsfondsen

Totaal eigen vermogen

Voorzieningen

Nog te ontvangen rentebaten

Kortlopende schulden
Crediteuren
Overige schulden/ overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

Boekjaar Boekjaar
2025 2024
114.196 110.833
671.631 934.676
4.591.239 242.593
5.377.066 1.288.102
55.774 4.425.152
55.774 4.425.152
676.870 213.749
6.109.710 5.927.003
-16.474 -52.396
1.229.170 1.311.654
4.591.239 4.591.239
5.803.936 5.850.497
55.774 76.506
250.000 -
250.000 -
6.109.710 5.927.003
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Toelichting bij de jaarrekening

Algemeen

Stichting Donor Impact Invest Fund ("Donorfonds"), een stichting met het predicaat Algemeen
Nut Beogende Instelling ("ANBI"), is op 9 mei 2014 opgericht door Pymywmic, een gemeenschap
van impact investeerders, families en filantropen.

Activiteiten

De missie van het Donorfonds is om sociale ongelijkheid te verminderen en oplossingen te
bieden voor sociale en milieuproblemen door middel van economische oplossingen. Het
Donorfonds katalyseert innovatie door donatiekapitaal te gebruiken om startende sociale
ondernemingen te ondersteunen die mondiale problemen omzetten in duurzame
ondernemingen. Het Donorfonds wil het financieringsgat dichten voor startende bedrijven
waarvan de missie en activiteiten in lijn zijn met de Duurzame Ontwikkelingsdoelen.

Personeel

Het Donorfonds heeft 2 medewerkers ((1,2 FTE) in 2025 (2024: 1,2 FTE).

Management

Het Donorfonds wordt beheerd door het bestuur.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

In het algemeen worden activa en passiva opgenomen tegen het bedrag waarvoor zij zijn
verkregen of aangegaan, dan wel de reéle waarde. Indien niet uitdrukkelijk anders vermeld,
worden zij opgenomen tegen het bedrag waarvoor zij zijn verkregen of aangegaan. De balans en
de resultatenrekening bevatten verwijzingen naar de toelichtingen.

Financiéle vaste activa

Financiéle vaste activa worden in eerste instantie opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens
tegen kostprijs, dat wil zeggen de aankoopprijs vermeerderd met de transactiekosten en
verminderd met eventuele bijzondere waardeverminderingen. In geval van een
waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde; een
waardevermindering wordt opgenomen en ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht.

Onder financiéle vaste activa worden afzonderlijk verantwoord:

. Stamkapitaal Fonds op Naam: de onder Fonds op Naam voorwaarden ontvangen
schenkingen in de vorm van (certificaten van) aandelen in een vennootschap. Deze worden
gewaardeerd tegen historische kostprijs. Het stamkapitaal is niet beschikbaar voor bestedingen
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en muteert uitsluitend bij ontvangst van nieuwe schenkingen onder Fonds op Naam
voorwaarden.

. Verstrekte leningen: leningen verstrekt vanuit de investeringsreserve of de
bestemmingsreserve Fonds op Naam. Deze worden gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, onder aftrek van een eventuele voorziening voor oninbaarheid.

o Deelnemingen: participaties in vennootschappen verworven vanuit de
investeringsreserve of de bestemmingsreserve Fonds op Naam. Deze worden gewaardeerd
tegen kostprijs, verminderd met eventuele bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Bij de eerste opname worden de vlottende activa opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Geldmiddelen en kasequivalenten

Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten contanten, banktegoeden en direct opvraagbare
deposito's met looptijden van minder dan 12 maanden. Rekening-courantschulden bij
kredietinstellingen worden in de balans onder de kortlopende schulden opgevoerd.
Geldmiddelen en kasequivalenten worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en Fondsen

Algemene reserve

Deze reserve is gevormd door gelden waar nog geen directe bestemming voor is. Deze gelden
worden in principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten en, in uitzonderlijke gevallen,
projecten waar geen directe middelen vanuit de bestemmingsreserves voor beschikbaar zijn.
Daarnaast is de besteding van deze gelden niet beperkt tot initiatieven met een specifiek doel.

De volgende mutaties worden rechtstreeks ten laste of ten gunste van de algemene reserve
verantwoord:

. uitbreiding of opheffing van fondsen ten laste of ten gunste van de algemene reserve;

. (tijdelijke) aanvulling van liquiditeiten van een fonds ten laste van een ander fonds of ten
laste van de algemene reserve;

. (tijdelijke) aanvulling van negatief eigen vermogen van fondsen behorende tot de
bestemmingsreserves ten laste van de algemene reserve.
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Investeringsreserve

De investeringsreserve is gevormd door schenkingen van donateurs, die (een deel van) hun
schenking bestemmen voor één of meerdere investeringsthema's. Het bestuur kan besluiten om
een deel van opbrengsten van de investeringen te reserveren voor de algemene reserve.
Genoemde reserves onderscheiden van fondsen, aangezien het bestuur de bestemming over de
gekozen thema's bepaalt en kan wijzigen.

Bestemmingsfondsen

Reserves voor of vanuit Fondsen op Naam worden afgezonderd in bestemmingsfondsen.
Fondsen op Naam behoren tot de Fondsen, aangezien de besteding moet plaatsvinden binnen
het kader van het doel van de betreffende fondsen en deze doelstelling door het bestuur niet
zonder meer gewijzigd kan worden.

Bestemmingsfonds Fonds op Naam

Het bestemmingsfonds Fonds op Naam vertegenwoordigt de waarde van de onder Fonds op
Naam-voorwaarden ontvangen schenkingen in de vorm van aandelen in een vennootschap. De
schenker heeft bij de schenking de voorwaarde gesteld dat het stamkapitaal duurzaam in stand
wordt gehouden en niet wordt aangewend voor bestedingen. Het stamkapitaal is gewaardeerd
tegen historische kostprijs. De post is statisch en muteert uitsluitend bij ontvangst van nieuwe
schenkingen onder Fonds op Naam-voorwaarden. Het bestemmingsfonds staat aan de
passivazijde tegenover de onder financiéle vaste activa opgenomen waarde van het
stamkapitaal.

Bestemmingsreserve Fonds op Naam

De bestemmingsreserve Fonds op Naam bestaat uit de aan het fonds toegerekende
dividendopbrengsten uit het stamkapitaal, verminderd met de daaruit gedane investeringen. De
ontvangen dividenden worden via de resultaatbestemming aan deze reserve toegevoegd nadat
zij formeel zijn vastgesteld door de uitkerende vennootschap. Bestedingen geschieden door
directe onttrekking aan de reserve en worden geactiveerd als financiéle vaste activa voor zover
het verstrekte leningen of deelnemingen betreft. Het saldo van de reserve representeert de nog
niet belegde maar wel beschikbare middelen binnen het Fonds op Naam.

Vooruitontvangen bedragen uit de vennootschap waarvan de aandelen het stamkapitaal
vormen, die nog niet formeel als dividend zijn vastgesteld door middel van een dividendbesluit,
worden niet aan deze reserve toegevoegd maar verantwoord onder de kortlopende schulden.
Zodra het dividendbesluit formeel is genomen, wordt het vooruitontvangen bedrag overgeboekt
naar dividendopbrengsten en via de resultaatbestemming alsnog aan de bestemmingsreserve
Fonds op Naam toegevoegd.

Indien het fonds meerdere Fondsen op Naam beheert, worden het bestemmingsfonds en de
bestemmingsreserve per fonds afzonderlijk in het grootboek bijgehouden en in de toelichting op
de jaarrekening gespecificeerd, met vermelding van beginsaldo, mutaties en eindsaldo per fonds.

KvK 60644214 | RSIN 853997044 | IBAN NL60 TRIO 0786 7129 96 Pagina 20



2 DIIF

Donor Impact Invest Fund

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd van minder dan een jaar. Bij de eerste
opname worden de vlottende passiva opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Algemene grondslagen voor bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden verantwoord op basis van toerekening aan de verslagperiode. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar, worden in aanmerking genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Inkomsten

Baten vertegenwoordigen de van donateurs ontvangen giften.

Uitgaven

De lasten worden toegerekend aan het begrotingsjaar waarop zij betrekking hebben.
Voorzienbare en andere verplichtingen, alsmede mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden
voor het einde van het begrotingsjaar, worden in aanmerking genomen indien zij vo6r het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en mits aan alle andere voorwaarden voor
het vormen van voorzieningen is voldaan.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en - kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

Toelichting Resultatenrekening 2025

1. Opbrengsten Boekjaar Boekjaar
2025 2024

Gecommitteerde donaties 783.248 315.000
Subsidies en overige inkomsten 185 5.000
Resultaat deelnemingen/ leningen -413.456 -145.433
Totaal 369.977 174.567

In 2025 heeft het DIIF nieuwe overeenkomsten gesloten met donateurs, waaruit € 488.248,- aan
donaties zijn ontvangen. Een bedrag van € 295.000,- is ontvangen uit eerder overeengekomen
toezeggingen van bestaande donoren. Verder is een eenmalig bedrag van € 185,- ontvangen.
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Onder de post Resultaat Deelnemingen is geboekt:

a. Afboeking van de lening aan On the Rocks B.V. voor een restantbedrag van € 31.848,- na
overeengekomen schuldsanering tegen een betaling van € 30.000,- ten behoeve van een
doorstart;

b. Afboeking van de lening aan Leeruniek B.V. voor een bedrag van € 200.000,- na
overeengekomen schuldsanering tegen een betaling van € 11.327,- uit hoofde van de Wet
homologatie onderhands akkoord (WHOA) ten behoeve van een doorstart;

c. Afboeking van de lening aan ViniMini B.V. voor een bedrag van € 100.000,-, vanwege
betalingsonmacht bij de ondernemer.

d. Afboeking van de lening aan Oscar Circulair B.V. voor een restantbedrag van € 13.812,- na
conversie van de lening naar certificaten van aandelen.

e. Afboeking van de deelneming in STAK Cargoroo Holding B.V. voor een bedrag van € 110.833,-
, vanwege betalingsonmacht bij de ondernemer door het verlies van vergunningen.

f. Een bedrag van € 43.037,- aan rente-inkomsten gerealiseerd uit lopende leningen.

2. Personeelskosten Boekjaar Boekjaar
2025 2024
Personeelskosten -154.241 -139.760

Het DIIF heeft in 2025 naast haar directeur een investeringsmanager in dienst ten behoeve van
het selecteren en managen van de investeringen.

3. Marketing Boekjaar Boekjaar
2025 2024
Marketing -11.266 -4.420

Dit betreft de gebruikelijke kosten voor het in stand houden van de website. Daarnaast
organiseert het DIIF communitydagen, waar alle stakeholders en potentiéle donateurs elkaar
kunnen ontmoeten en presenteren ten behoeve van de versterking van de onderlinge
betrokkenheid.
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Toelichting Balans per 31-12-2025

4. Financiéle vaste activa

Deelnemingen:
Symphony Wave Power Beheer B.V.
STAK Oscar Circulair
STAK Cargoroo Holding

Totaal deelnemingen

Leningen:
On the Rocks B.V.
Leeruniek B.V.
Symphony Wave Power Beheer B.V.
Medscio B.V.
Cooperatie Green Caravan U.A.
Oscar Circulair B.V.
Fawaka Ondernemersschool B.V.
ViniMini B.V.
Reverse B.V. (Voeding Leeft)
Layco Holding B.V.
Nimble B.V.
Media Jungle B.V.

Totaal leningen

Stamkapitaal Fondsen op Naam:
Fonds op Naam BOOT Koffie Fonds
Fonds op Naam The Crazy Ones Fund

Totaal stamkapitaal Fondsen op Naam

Totaal financiéle vaste activa

Boekjaar Boekjaar

2025 2024

104.188 -
10.008

- 110.833

114.196 110.833

- 40.500

- 200.000

50.000 100.000

100.000 100.000

75.000 75.000

- 22.545

96.631 96.631

- 100.000

100.000 100.000

150.000 100.000

50.000 -

50.000 -

671.631 934.676

242.593 -

4.348.646 -

4.591.239 -

5.377.066 1.045.509
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Deelnemingen en Leningen

In 2025 heeft het DIIF nieuwe leningen verstrekt aan Nimble B.V. en Symphony Wave Power
Beheer B.V.; beide voor € 50.000,-.

Met Media Jungle B.V. is een nieuwe leningovereenkomst voor € 100.000,- gesloten. Hierbij geldt
een voorwaardelijke uitbetaling bij de 2e tranche van € 50.000,-.

Aan Layco Holding B.V. is een aanvullende lening verstrekt van € 50.000,-.

Daarnaast zijn de leningen van Symphony Wave Power Beheer B.V. (€ 100.000,-) en Oscar
Circulair B.V. (€ 22.545,-) geconverteerd naar deelnemingen in aandelen of certificaten van
aandelen.

Stamkapitaal Fondsen op Naam

Het fonds op naam "BOOT Koffie Fonds" betreft een toezegging van 173.244 stemrechtloze
aandelen B in The Golden Coffee Box B.V. ter waarde van € 242.593,-, welke in 2024 is
ontvangen als schenking.

Het fonds op naam "The Crazy Ones Fund" betreft een toezegging van 334 certificaten van
aandelen A in The Crazy Ones B.V. ter waarde van € 4.348.646,-, welke in 2024 is ontvangen als
schenking. De levering van de certificaten is gepasseerd in 2025.

Beide fondsen zijn in het Eigen Vermogen opgenomen onder de post bestemmingsfondsen en
worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.
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5. Overige vorderingen/ overlopende activa

5.1 Nog te ontvangen rente
On the Rocks B.V.
Meet Jack B.V.
Leeruniek B.V.
Symphony Wave Power B.V.
Medscio B.V.
Cooperatie Green Caravan U.A.
Oscar Circulair B.V.
ViniMini B.V.
Reverse B.V. (Voeding Leeft)
Layco Holding B.V.
Nimble B.V.
Media Jungle B.V.

Totaal nog te ontvangen rente

5.2 Nog te ontvangen stamkapitaal Fondsen
op Naam

BOOT Koffie Fonds
The Crazy Ones Fund

Totaal nog te ontvangen stamkapitaal

Totaal overige vorderingen/ overlopende
activa

6. Liquide middelen

Vrij te besteden
Gereserveerd voor investeringen

Totaal

Boekjaar Boekjaar
2025 2024

- 17.847

11.614 11.614

- 16.984

1.400 4.188
13.006 7.625
12.370 6.654

- 1.275

- 6.405

10.653 3.414
3.780 500
1.667 -
1.284 -
55.774 76.506
- 242.593

- 4.348.646

- 4.591.239
55.774 4.667.745
Boekjaar Boekjaar
2025 2024
8.526 -52.396
668.344 266.145
676.870 213.749
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7. Eigen vermogen Boekjaar Boekjaar
2025 2024

Algemene Reserve

Begin periode -52.396 12.458

Mutatie 35.923 -64.855
Eind periode -16.474 -52.396
Investeringsreserve

Begin periode 1.311.654 1.217.721

Mutatie -82.484 93.933
Eind periode 1.229.170 1.311.654
Bestemmingsfondsen

Begin periode 4.591.239 -

Mutatie - 4.591.239
Eind periode 4.591.239 4.591.239
Totaal Eigen Vermogen 5.803.936 5.850.497

DIIF

Donor Impact Invest Fund

Reserves

Vanuit het beleid van het DIIF werd tot 2022 tenminste 81,85% van de opbrengsten aangewend
voor de investeringsdoelstellingen. Vanaf 2022 worden schenkingen op basis van de door de
donateur aangegeven bestemmingsdoelen toegevoegd aan de investeringsreserve of algemene
reserve.

Algemene reserve

Deze reserve is gevormd door gelden waar nog geen directe bestemming voor is. Deze gelden
worden in principe ingezet ten behoeve van de lopende kosten en, in uitzonderlijke gevallen,

projecten waar geen directe middelen vanuit de bestemmingsreserves voor beschikbaar zijn.
Daarnaast is de besteding van deze gelden niet beperkt tot initiatieven met een specifiek doel.

Bestemmingsfondsen

Reserves voor of vanuit Fondsen op Naam worden afgezonderd in bestemmingsfondsen.
Fondsen op Naam behoren tot de Fondsen, aangezien de besteding moet plaatsvinden binnen
het kader van het doel van de betreffende fondsen en deze doelstelling door het bestuur niet
zonder meer gewijzigd kan worden.
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8. Voorzieningen Boekjaar Boekjaar
2025 2024

On the Rocks B.V. - 17.847
Meet Jack B.V. 11.614 11.614
Leeruniek B.V. - 16.984
Symphony Wave Power B.V. 1.400 4.188
Medscio B.V. 13.006 7.625
Cooperatie Green Caravan U.A. 12.370 6.654
Oscar Circulair B.V. - 1.275
ViniMini B.V. - 6.405
Reverse B.V. (Voeding Leeft) 10.653 3414
Layco Holding B.V. 3.780 500
Nimble B.V. 1.667 -
Media Jungle B.V. 1.284 -
Totaal voorzieningen 55.774 76.506

Zover de rente op uitgegeven leningen t/m 2025 niet is ontvangen, wordt het nog te ontvangen
bedrag opgevoerd als voorziening.

9. Kortlopende schulden Boekjaar Boekjaar
2025 2024

Crediteuren - -
Overige schulden/ overlopende passiva 250.000 -
Totaal 250.000 -

De kortlopende schulden bedragen per balansdatum € 250.000,- en betreffen een door de
vennootschap The Crazy Ones B.V. vooruitbetaald bedrag ten laste van een nog formeel vast te
stellen dividend. Het bedrag is ontvangen in het kader van het Fonds op Naam The Crazy Ones
Fund. Zodra het dividendbesluit door de vennootschap formeel is genomen, wordt dit bedrag
overgeboekt naar dividendopbrengsten en via de resultaatbestemming toegevoegd aan de
bestemmingsreserve Fonds op Naam The Crazy Ones Fund.

Bestemming van het resultaat

Het bestuur heeft besloten van het nettoresultaat € 35.923 te bestemmen voor de algemene
reserve en € - 82.484 voor de investeringsreserve.
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Controlevoorschriften:

Aangezien Stichting Donor Impact Invest Fund wordt aangemerkt als een 'kleine onderneming’
volgens artikel 396, boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, is geen accountantscontrole door een
onafhankelijke accountant vereist.

Amsterdam, 30 juni 2026

M. W. H. Broekhuis

Voorzitter
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