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Woord van de voorzitter

2022 was enerverend jaar voor het Donor Impact Invest Fund. We hebben een aantal
belangrijke mijlpalen bereikt. Begin van het jaar trad Jeanne Specht Grijp toe tot het bestuur.
Hiermee kwam het bestuur op 6 personen. In de loop van het jaar hebben we helaas afscheid
moeten nemen van Bas van Ecke en Eveline Hillhorst. Hierbij nog hartelijk dank voor wat zij
voor de DIIF betekend hebben. We hebben begin 2023 ook alweer afscheid genomen van
Jeanne. Heel fijn dat we samenwerking hebben kunnen doorzetten met het LifeTree Fund dat
Jeanne heeft opgezet. En wat ook wel eens gezegd mag worden: Frank van Beuningen en Ad
van der Sluijs zijn de vaste factoren van de DIIF, zij zijn al sinds de oprichting in 2014
betrokken.

De DIIF kan niet bestaan zonder donoren en daarom was het mooi om te zien dat steeds meer
organisaties en particulieren zich aan onze doelstelling weten te verbinden en een financiéle
bijdrage leveren. Dit maakt dat we de organisatie verder hebben kunnen professionaliseren en
een aantal mooie investeringen hebben kunnen doen, zoals Youbedo, Meet Jack, LeerUniek
en Symphony Wave Power. In dit verslag is te lezen hoe deze bedrijven en de bedrijven die al
in het portfolio van de DIIF zaten het maatschappelijk doen. Een aantal van de oprichters
hebben hiertoe zelf een bijdrage geleverd aan dit verslag.

Het samenwerken met andere stichtingen en organisaties begint in 2022 ook steeds meer
vorm te krijgen en intensiever te worden. Zowel aan de donatie kant, als bij het uitdragen van
het Steward Ownership concept als bij de investeringen werken we vruchtbaar samen. Hierbij
moet gedacht worden aan de FIN, lona Stichting, Goeie Grutten, LifeTree Fund, Cofof, Fair
Capital Partners, We Are Stewards, Stichting Doen en PYM.

Met vertrouwen kijk ik als voorzitter van de DIIF naar de toekomst. Er ligt nu een nog
steviger fundament om verder op te bouwen: trouwe donateurs, fijne samenwerkingspartners,

een solide en enthousiast bestuur, mooie maatschappelijke investeringen en een plan om de
DIIF de komende jaren verder uit te bouwen. Dat gaan impactvolle tijden worden!

llse Bastmeijer

Voorzitter Donor Impact Invest Fund



Organisatieontwikkeling

DIIF zelf is ook te zien als goed doel waarmee het de verbinding tussen filantropie en impact
investeren helpt om in de vroegste fase steun te verlenen. Waar het risico voor anderen nog te
groot is plaatsen wij het maatschappelijke rendement voorop. Door particulieren en fondsen
die dit belang herkennen zijn wij in staat deze brug te slaan. Door transparant het onderscheidt
te maken tussen schenken om te investeren en schenken om de organisatie te ontwikkelen
benadrukken we dit verschil.

Tevens uit deze steun aan de organisatie zijn we in staat geweest om de website en de flyer te
vernieuwen om hierdoor de zichtbaarheid te vergroten, ook is in 2022 de start gemaakt met
het in kaart brengen hoe de uitbreiding van het team eruit zou moeten zien om de groei verder
door te kunnen zetten.

Bestuurssamenstelling

Het bestuur bestond begin 2022 uit 6 personen: llse Bastmeijer, voorzitter, Ad van der Sluijs,
penningmeester, Frank van Beuningen, secretaris, Bas van Ecke, algemeen bestuurslid,
Eveline Hilhorst, algemeen bestuurslid en Jeanne Specht Grijp, algemeen bestuurslid. In de
loop van het jaar zijn Bas en Eveline uit het bestuur getreden. Daarom is er in het vierde
kwartaal actief gezocht naar nieuwe bestuursleden. Deze zijn op 1 januari 2023 tot het bestuur
toegetreden.

Figuur 1 Het DIIF bestuur in 2022 (Eveline Hilhorst ontbreekt)

De bestuursleden ontvangen geen vergoedingen voor hun werkzaamheden. Ignaz Anderson is
als freelancer aangesteld om het bestuur te ondersteunen en fondsen te werven voor een
bedrag van circa 86.000 euro per jaar.



Communicatie en events

In 2022 is de DIIF op verschillende manieren op de kaart gezet. Zo werd als medeorganisator
het evenement “Eigendom Anders” in samenwerking met de IONA-Stichting en We Are
Stewards opgezet. Dit event dat in mei plaats vond, trok een kleine honderd bezoekers en de
reacties waren lovend. In 2023 krijgt dit festival een vervolg. Met dit gezamenlijke event
werd bijgedragen aan een groeiend ecosysteem. Ondernemerschap gericht op het
maatschappelijke rendement krijgt hiermee een extra stimulans.

Het najaar stond in het teken van twee boeklanceringen. De eerste was die van Paul Hawken,
de Nederlandse vertaling van zijn boek “Regeneration” werd in Nederland gepresenteerd.
Vervolgens was er een drukbezochte boeklancering van het boek “IMPACT” van Rense Bos.
Een belangrijk onderwerp in dit boek was “doneren versus investeren” lets wat voor DIIF ook
centraal staat.

Systeem verandering voor fondsen; in samenwerking met Otto Scharmer (Presencing
Institute) organiseerde DIIF bij Doen/PostcodeLoterij op 2 november een inspiratie-sessie.
Dit werd op 25 januari van dit jaar voortgezet.

Diverse bijeenkomsten en werkgroepen:

Co-Finance-Our-Future; uitwisselen en samenwerken aan trends in Impact investeren

Civil power in KIT; boek Rien van Gendt ‘Filantropie terug naar de tekentafel’
Verantwortungs Eigentum in Berlijn; Internationaal event over Steward Ownership

FIN ALV voorjaar-najaar; jaarlijkse events van de branche vereniging

Impact Fest The Haque; festival voor social ondernemers en investeerders

EVPA in Brussel; Europees samenwerken van filantropische fondsen

Diverse collega-events; PYM-Impactdays, Ifund, GoeieGrutten, Commonland, lona Stichting,
We Share Forward

Deelname aan FIN-werkgroep Maatschappelijk Investeren met Ministerie van Financién en
Belastingdienst

Ook hebben we dit jaar vol ingezet op zichtbaarheid op linkedIn. Door posts te delen en

relevante eigen content te plaatsen vermeerderde het aantal volgers zich snel.

Donoren en ander geinteresseerden zijn op de hoogte gesteld van ontwikkelingen via de

nieuwsbrief. Aan het eind van het jaar verscheen in de Dikke Blauwe een artikel van ons
onder de titel ‘Doneren en Investeren in een disruptieve tijd’.

Portfolio bedrijven/investeringen

Wij hebben ervoor gekozen om in het jaarverslag 2022 een kwalitatieve beschrijving van de
investeringen op te nemen. Hiermee geven we aan dat het maatschappelijke doel in alles bij
ons voorop staat. Ondernemers en schenkers zijn op de hoogte dat investeringen door ons
gedaan het Algemeen Nut dienen en alle middelen zo mogelijk revolverend voor dit doel
opnieuw worden ingezet.

Het statutaire (ANBI) doel van DIIF luidt: “Het verminderen van sociale ongelijkheid alsmede het
oplossen van maatschappelijke- en milieuvraagstukken door het ondersteunen van bedrijfsmatige
oplossingen. De stichting heeft geen winstoogmerk.”



Donerend-Investeren voor het algemeen nut.

In het afgelopen jaar is er op veel fronten ervaren dat oude systemen werkelijke verandering
in de weg staan én dat systemische verandering niet lukt wanneer we zelf (intrinsiek) niet
veranderen. Voor DIIF is dit een teken dat we op de goede weg zijn samen met onze
ondernemers en onze schenkers. Het maatschappelijke doel (nut) staat voor iedereen boven
een mogelijke financiéle opbrengst. De aarde en de medemens vormen hét uitgangspunt in
ons inspiratie-kader het Earth-Charter. Het mag dan ook niet vreemd zijn dat we met onze
partner PYM bewust onderzoeken hoe een nieuwe economie eruit kan zien en welke rol
filantropie hierbij speelt. Filantropie en impact-investeren gaan voor DIIF hand in hand, zeker
in de vroegste fase waar een zichtbaar resultaat nog niet bewezen is.

Uit onderstaand overzicht mag blijken hoe de diverse investeringen bijdragen aan de
systemische veranderingen die maatschappelijk nodig zijn.

Paper on the Rocks; Het klimaat staat flink onder druk en rapporten als het IPPC laten
onder andere zien dat bomenkap de longen van onze aarde negatief beinvloeden. De innovatie
om papier niet van hout, maar van steengruis te maken draagt positief bij aan de aarde.

Meet-Jack; Jackfood heeft om te groeien weinig water en geen pesticiden nodig waardoor
de transitie naar vegan helpt om de vleesproduktie terug te brengen. Een herstel van onze
relatie tot de natuur (dier én mens) levert duurzame en smakelijke impact.

De Clique; dat afval ook grondstof kan zijn is niet alleen een mindshift, maar ook een
voedingsbodem voor nieuwe producten. Dit revolverende idee past uitstekend bij DIIF; een
revolverend fonds dat niet-financiéle en financiéle opbrengsten stimuleert. Hier komt nog bij
dat de eigendoms-structuur bij de Clique ook sociale vernieuwing bewerkstelligt. Het bedrijf
is van zichzelf waardoor alle opbrengsten, alle stakeholders het maatschappelijke doel dienen.

YouBeDo; ook dit bedrijf maakt ondernemen maatschappelijk dienstbaar. Als klant koop
je een boek, maar ‘stuur’ je mee in wat met de over-winst gebeurd. Een volledig transparant
proces waardoor je niet alleen inspirerende ideeén leest, maar ook impact levert door te
schenken aan een goed doel.

LeerUniek; kinderen vormen onze toekomst! Om hen zo optimaal mogelijk te begrijpen en
gelijke kansen te bieden voor ontwikkeling is het van belang al hun vorderingen goed te
volgen. Niet alleen de cognitieve, maar ook de sociaal-emotionele ontwikkelingen maken het
kind uniek. Als sociale onderneming draagt LeerUniek hieraan bij.

Cargoroo; dat gelijke kansen van belang zijn vormt de kern van deze innovatie. ledereen
kan tegen geringe kosten én op milieu-vriendelijke wijze mobiliteit slim organiseren. Delen
en elektrificatie zijn de oplossingen om spullen en milieubelasting terug te dringen.

Symphony wave Power; op eerlijke wijze schone-energie opwekken schept innovatief een
balans tussen mens en natuur. Dat zon en wind duurzame bronnen zijn weten we al jaren,
maar met golven ‘een symphony’ te ontwerpen die schaalbaar is maakt het uniek. Ook hierbij
een technologie die niet uitput maar leven genereert. Het leven in alles centraal stellen is
immers het regeneratief doel met één eerlijke opbrengst.

Met bovenstaande ondernemingen worden oplossingen geboden die kwalitatieve groei
bevorderen. Om dit te kunnen bereiken zijn alle ondernemers systemische veranderingen op
het spoor gekomen. Door de systemische benadering wordt zichtbaar dat veel
maatschappelijke problemen met elkaar verbonden zijn. Een economie van onbeperkte
kwantitatieve groei (die veelal de problemen hebben veroorzaakt) dienen we te verlaten en de
shift te maken om te ondernemen ten dienste van de ander en de aarde. Dit wordt simpel ook
nagestreefd met de donut-economy die de balans wil herstellen tussen enerzijds de mens en de



planetaire uitputting en anderzijds de mens en de ongelijkheid ten opzichte van de ander. Het
mooie is om iedere keer opnieuw te herkennen dat creativiteit en regeneratie diep met elkaar
verbonden zijn. Dit bewonderen wij aan de ondernemers en zijn dankbaar naar onze
schenkers die dit mede mogelijk maken.

Impact meten is belangrijk, maar het komt erop aan wie het doet en wat het doel hierbij is.
Voor DIIF blijft de missie voorop staan en een logisch gevolg daarvan is dan ook dat we in
navolging van zelfevaluatie ook hier de ondernemer zijn/haar voortgang laten beschrijven.
Langs deze lijnen ontwikkelt zich de vertrouwensrelatie tussen DIIF en haar ondernemers.
Immers de ondernemers realiseren samen met ons ook dnze missie.

Deze beschrijving kan kwantitatief en kwalitatief zijn, maar sluit aan op de overeenkomst
welke aan de samenwerking ten grondslag ligt. Hier zijn in de afgelopen jaren meerdere
instrumenten voor impact-meten ontwikkeld. Een integrale benadering laat meestal zien hoe
het idee (het plan) zich verder ontwikkelt (schaalt), hoe het sociaal-maatschappelijk werkt,
hoe het natuurlijke/milieu bronnen eerlijk gebruikt en hoe het financieel gezond zich
ontplooit. De wijze waarop een ondernemer zichzelf beoordeeld toont voor ons ook de
professionaliteit van de onderneming. Hieronder worden een aantal van deze evaluaties
gedeeld. Ook voor ons zelf is dit gebied voortdurend in ontwikkeling en vormt de basis voor
een levendig gesprek met ondernemers, schenkers en elkaar.



Zelfevaluatie 2022 investeringen

De Cligue heeft in 2022 eindelijk haar
vleugels mogen uitslaan in een markt
zonder corona. Dat heeft geresulteerd in
mooie groeicijfers waaronder een
verdubbeling van de maandelijks
terugkerende omzet tov 2021. Een
grootschalige samenwerking met het Rijk
werd opgestart door de gewonnen
aanbesteding voor meer dan 50
Rijksoverheidslocaties in Rotterdam en
Den Haag, waarmee de regionale expansie
van De Cligue een feit is. Door nauw
samen te werken in de keten werden mooie
nieuwe producten naar de markt gebracht.
Zo ligt er een prototype compost op basis
van stedelijke GFT klaar om te vermarkten
en liggen er heerlijke en inspirerende
circulaire producten bij onze klanten, zoals
een kombucha met sinaasappelsmaak
(afkomstig van de ingezamelde
sinaasappels) en snackproducten met
oesterzwammen gekweekt op koffiedik.

Een top afsluiter van 2022 was de
erkenning op de Horecava waar De Clique
de "Karel de Vos duurzaamheidsaward" in
ontvangst mocht nemen. De Clique kijkt uit
naar verdere doorgroei en ontwikkeling in
2023 en bedankt haar partners waaronder
het DIIF voor het gegeven vertrouwen en
support.

(Sanderine van Odijk)

terechtgekomen. De focus van het bedrijf
ligt nog steeds op het verbeteren van de
papierindustrie. We ontwikkelen samen
met ketenpartners een Nederlandse
papiersoort, zodat onze visie van een
lokale papierindustrie steeds meer binnen
handbereik komt, naast dat we nog steeds
steenpapier en papier van landbouwafval
opschalen. Daarnaast is de focus van de
organisatie steeds meer verschoven naar
samenwerkingen met grote multinationals
en internationale luxemerken.

Op die manier is de slagkracht van
alternatief papier weer een stuk groter
geworden! Want zonder zulke partners,
kunnen we een logge industrie niet in
beweging krijgen. Het productaanbod is
breder geworden nu we ook badges,
plattegronden en kaarten leveren aan
internationale evenementen en beurzen. Al
met al een goede ontwikkeling voor
boomvrije papiersoorten!

(Anne van Eijsden)

Paper on the Rocks
Na de roerige Covid-19 jaren, is Paper on
the Rocks in rustiger vaarwater




Voor YouBeDo was 2022 een bijzonder jaar. Onze coOperatieve vorm Kkrijgt steeds meer
structuur, en we zijn actief begonnen met het werven van onze financiéle leden. We noemen
deze leden de cirkel van 100: honderd mensen en organisaties die de missie van YouBeDo
onderschrijven en hun expertise, netwerk en investering (max. €25.000) inbrengen.

In 2022 hebben we de eerste tien financiéle leden aangesloten, en we merken direct de
voordelen hiervan. We hebben toegang gekregen tot nieuwe klanten, leveranciers en
potentiéle nieuwe financiéle leden. We zijn daarom ook ontzettend vereerd dat we ook het
DIIF fund hebben mogen verwelkomen tot onze cirkel.

Business en ontwikkelingen

Aan de zakelijke kant hebben we een nieuw product gevalideerd, dat we voorlopig de
"boekenbudgetmodule” noemen. We hebben gezien hoe medewerkers bij onze grootste klant
ABN AMRO budgetten ontvangen vanuit het HRM-domein voor opleidingen en persoonlijke
ontwikkeling. ABN AMRO-medewerkers besteden deze budgetten ook aan boeken bij
YouBeDo.

We hebben onderzocht en getest hoe dit soort budgetten werken bij MKB-bedrijven, en er
blijkt veel interesse in te zijn. Bedrijven zijn voortdurend op zoek naar manieren om
medewerkers te stimuleren om zich te ontwikkelen en te ontspannen. Een boekenbudget voor
medewerkers is een laagdrempelige manier hiervoor. We hebben nu zeven klanten die
gebruikmaken van de eerste versie van de boekenbudgetmodule, en we bedienen ongeveer
2000 medewerkers. Vanwege dit succes zullen we ons in 2023 volledig richten op de verdere
ontwikkeling van deze module.

Vergroting van impact

In 2022 hebben we ook weer verschillende
projecten van goede doelen kunnen financieren,
en inmiddels hebben we meer dan €600.000
gedoneerd. We hebben ontdekt dat onze impact
verder gaat dan alleen het herverdelen van
geldstromen. We delen nu regelmatig onze
ervaringen met betrekking tot steward
ownership, en er zijn zelfs enkele
ondernemingen uit ons netwerk die op basis van
deze uitwisseling de stap naar steward
ownership zullen zetten.

(Michael van Loenen)

Meet Jack heeft een veelbelovend, uitdagend en leerzaam 2022 achter de rug. In het eerste
kwartaal waren de horeca activiteiten nog gering, gelet op de bijna 2 jaar durende lockdown
en de nasleep ervan. In mei, tijdens de prachtige hemelvaart dagen, heeft Meet Jack weer een
fantastische indruk gemaakt tijdens de Rollende Keukens in Amsterdam, het grootste
foodtruck festival van Europa.

Marjolein, co-founder Meet Jack is na deze grote, geslaagde marketing productie, op
inkoopreis naar Vietnam, Thailand, Sri Lanka en India geweest, waar ze tientallen jackfruit
farmers & producenten heeft gesproken. Na intensieve onderhandelingen, is er een mooie,




nieuwe, duurzame waardeketen vanuit Vietham opgezet en is de eerste lading vanuit daar
naar Nederland gekomen.

In het najaar werd Meet Jack door de gemeente Amsterdam mtgenodlgd om samen met de
wethouder op netwerk handelsmissie naar London te o Vo b

gaan. Met als hoogtepunt een prachtig event op de =
Klipper, de Stad Amsterdam.

Het najaar stond in het teken van sales, sales, sales, met
beursdeelnames en het intensiveren van de langdurige
relaties met groothandels.

Meet Jack kijkt positief terug op een intensief & kansrijk
mooi jaar. (Kaline van Halder)

LeerUniek

leder kind een goed perspectief bieden, dankzij datageletterdheid van basisscholen. Alleen
de leraar kan goed onderwijs realiseren. Hij/zij kan dit doen dankzij de schoolleiding die het
team equipeert, de bestuurder die faciliteert en het toezicht dat toeziet. Congruentie tussen al
deze ‘lagen van het systeem’ is essentieel (maar vaak nog afwezig). Sinds 2015 bouwen wij -
vanaf de basis in de klas naar bestuur en toezicht - aan een datagesteunde werkwijze ter
versterking van onderwijskwaliteit.

Onze kijk op verantwoorde inzet van data. Denk systemisch en bottom up.
Zet data in om congruentie te brengen op én tussen alle lagen van het PO

Laag Primaire taak inz. onderwijskwaliteit

Grootste stappen in onze propositie (software plus essentiéle begeleiding) in 2022:

o Completere begeleiding voor leraren: hoe gebruik je toetsresultaten niet om af te
rekenen, maar om te weten waar je nog aan kunt werken met elke leerling?

« Eigen analyse voor schoolleiding: hoe krijg je inzicht in je populatie en bijv. de
naweeén van corona, om zo gericht te werken aan basisvaardigheden?

« Data-gesteund werken voor besturen: hoe kan je analyse gebruiken om van reactieve
naar proactieve modus te gaan, bijv. als het gaat om lerarentekort?

Bedrijfsvoering: focus op breakeven en duurzame groei. Een van de valkuilen van een scale-
up is te sterke afhankelijkheid van investeerders en gebrek aan middenkader in het team. De
focus in 2022 lag daarom op het herfinancieren van de corona overheids-steun en beheersen
van de kostenbasis om in 2024 breakeven te kunnen zijn. Hierbij leggen we nu veel meer
operationele verantwoordelijkheid bij de teams, opdat het managementteam meer de blik
naar buiten en vooruit kan richten. Dat laatste is nodig voor duurzame groei met lange adem.
De eigen stem vinden in het publieke debat. In onderwijs is altijd debat. Vanuit de inhoud
willen we hieraan bijdragen. In 2022 legden we de basis van content-creatie, via blogs op de




site en de dialoog op sociale media. Bijdragen komen uit het team, en van een ervaren
orthopedagoog met een gouden pen. Lees meer op https://leeruniek.nl/nieuws/
(Jelte de Jongh)

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM;

Begin 2023 zijn we begonnen met twee nieuwe bestuursleden; Maaike Broekhuis en Bart van
Vliet. Beide vormen door hun expertise een waardevolle aanvulling op ons bestuur. Ook
hebben we Ignaz Anderson kunnen benoemen als directeur en hebben vanaf 14 juni Warnyta
Minnaard aangesteld als investment manager. Op de website leest u meer over hen.

Een nieuwe veelbelovende 8¢ investering is gedaan in het medische initiatief Medscio.
Dankzij dit zorgdata-programma kunnen maatschappelijke kosten aanzienlijk verlaagd
worden. Bijvoorbeeld tijdens de covid-crisis had complexe IC-data van 25 verschillende IC’s
samengevoegd kunnen worden wat naar schatting 1 miljard aan maatschappelijke kosten had
kunnen schelen.


https://leeruniek.nl/nieuws/

Jaarrekening

DONOR IMPACT INVEST FUND

Winst- en verliesrekening 2022

Opbrengsten
Gecommitteerde donaties
Subsidies en overige inkomsten
Resultaat deelnemingen/ Leningen

Kosten
Personeelskosten
Marketing
Kantoorkosten
Advieskosten
Bankkosten
Afschrijvingen

Bedrijfsresultaat
Financiele baten en lasten

Bijzondere baten en lasten
Financiele baten en lasten

Resultaat

Bestemming resultaat
Algemene reserve
Investeringsreserve

Boekjaar Boekjaar
2022 2021

€ 770.000 € 85.000
€ 981 € 951
€ 16.833
€ 787.814 € 85.951
€ -86.282 € -59.411
€ -12.291 € -1.928
€ -4.537 € -4.855
€ -1.705 €
€ 182 € 231
€ -42.500
€ -147.497 € -66.425
€ 640.317 € 19.526
€ €
€ 892 € 87
€ 892 € 87
€ 639.425 € 19.439
€ 8.377 € -50.912
€ 631.048 € 70.351



Balans per 31-12-2022

Financiele vaste activa
Deelnemingen
Leningen

Vorderingen
Debiteuren
Overige vorderingen/overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

Eigen vermogen
Algemene Reserve
Investeringsreserves
Investeringsfondsen

Voorzieningen
Nog te ontvangen rentebaten
Kortlopende schulden

Crediteuren
Overige schulden/overlopende passiva

Totaal passiva

€ 185.833 € 75.000
€ 415.500 € 183.000

€ 601.333 € 258.000

€ €

€ 19.835 € 27.172
€ 19.835 € 27.172
€ 365.893 € 63.060
€ 987.061 € 348.232

€ -10.934 € -57.346

€ 1.018.724 € 376.470

€ €

€ 1.007.790 € 319.124

€ 37.678 € 27.172
€ 1.936 € 1.936
€ €

€ 1.936 € 1.936
€ 1.047.404 € 348.232

€ -60.343 € 0



Boekjaar Boekjaar
2022 2021

Kasstroomoverzicht 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Ontvangen donaties en subsidies € 770.981 €
Operationele kosten € -82.314 €
Mutatie werkkapitaal € -10.507 € -12.221
Toename (+)/ afname (-) voorzieningen € 10.506 €
€ 688.666 €

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Nieuwe deelnemingen/ leningen € -485.833 € -137.500
Verkoop deelnemingen/ aflossingen leningen € 100.000 € -
€ -385.833 € -137.500

Netto kasstroom € 302.833 € -118.061
Bankstand begin periode € 63.060 € 181.121
Bankstand eindperiode € 365.893 € 63.060
Netto kasstroom € 302.833 € -118.060




Toelichting bij de jaarrekening

Algemeen

Stichting Donor Impact Invest Fund ("Donorfonds™), een stichting met het predicaat
Algemeen Nut Beogende Instelling ("ANBI"), is op mei 2014 opgericht door Pymywmic, een
gemeenschap van impact investeerders, families en filantropen.

Activiteiten

De missie van het Donorfonds is om sociale ongelijkheid te verminderen en oplossingen te
bieden voor sociale en milieuproblemen door middel van economische oplossingen. Het
Donorfonds katalyseert innovatie door donatiekapitaal te gebruiken om startende sociale
ondernemingen te ondersteunen die mondiale problemen omzetten in duurzame
ondernemingen. Het Donorfonds wil het financieringsgat dichten voor startende bedrijven
waarvan de missie en activiteiten in lijn zijn met de Duurzame Ontwikkelingsdoelen.

Personeel
Het Donorfonds heeft één medewerker in dienst in 2022.

Management
Het Donorfonds wordt beheerd door het bestuur.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

In het algemeen worden activa en passiva opgenomen tegen het bedrag waarvoor zij zijn
verkregen of aangegaan, dan wel de reéle waarde. Indien niet uitdrukkelijk anders vermeld,
worden zij opgenomen tegen het bedrag waarvoor zij zijn verkregen of aangegaan. De balans
en de resultatenrekening bevatten verwijzingen naar de toelichtingen.

Financiéle vaste activa

Financiéle vaste activa worden in eerste instantie opgenomen tegen reéle waarde en
vervolgens tegen kostprijs, dat wil zeggen de aankoopprijs vermeerderd met de
transactiekosten en verminderd met eventuele bijzondere waardeverminderingen. In geval van
een waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare waarde; een
waardevermindering wordt opgenomen en ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht.

Vorderingen

Bij de eerste opname worden de vlottende activa opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Geldmiddelen en kasequivalenten

Geldmiddelen en kasequivalenten omvatten contanten, banktegoeden en direct opvraagbare
deposito's met looptijden van minder dan 12 maanden. Rekening-courantschulden bij
kredietinstellingen worden in de balans onder de kortlopende schulden opgevoerd.
Geldmiddelen en kasequivalenten worden gewaardeerd tegen nominale waarde.



Kortlopende schulden

Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd van minder dan een jaar. Bij de
eerste opname worden de vlottende passiva opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Algemene grondslagen voor bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden verantwoord op basis van toerekening aan de verslagperiode. Winsten
worden slechts opgenomen voorzover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar, worden in aanmerking genomen indien zij

voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Inkomsten
Baten vertegenwoordigen de van donateurs ontvangen giften.

Uitgaven

De lasten worden toegerekend aan het begrotingsjaar waarop zij betrekking hebben.
Voorzienbare en andere verplichtingen, alsmede mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden vO0r het einde van het begrotingsjaar, worden in aanmerking genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en mits aan alle andere voorwaarden
voor het vormen van voorzieningen is voldaan.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en - kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.



Toelichting bij de winst- en verliesrekening

1. Opbrengsten
Gecommitteerde donaties
Subsidies en overige inkomsten
Resultaat Deelnemingen/ Leningen

770000 €  85.000
981 € 951
-25.667

...145314 € 859351

Vanaf 2022 vermelden de donateurs bij hun toezegging aan welke thema(‘s) hun donaties
moeten worden besteed en welk deel mogelijk bestemd is voor organisatiekosten.

In 2022 heeft het DIIF nieuwe overeenkomsten gesloten met donateurs, waaruit € 735.000,-
aan donaties zijn ontvangen. Een bedrag van € 35.000,- is ontvangen uit eerder
overeengekomen toezeggingen van bestaande donoren.

Onder de post Resultaat Deelnemingen is geboekt:

a. Als bijzondere bate is € 6.000,- ontvangen uit de afwikkeling van een reeds afgeboekte
deelneming.

b. Afboeking van de lening aan Mora Industries Water Systems S.A. vanwege oninbaarheid
voor een bedrag van € 42.500,-

c. Een bedrag van € 10.833,- aan rente-inkomsten wat is gerealiseerd uit lopende leningen.

2. Personeelskosten € -86.282 € -59.411

De DIIF heeft in 2021 een Managementovereenkomst gesloten met Anderson Servant
Philanthropy ten behoeve van de verwachte groei aan donaties en investeringen. Deze
overeenkomst is verlengd voor het kalenderjaar 2022.

3. Marketing € -12.291 € -1.928

In 2022 is de website geheel aangepast. Verder heeft het DIIF EUR 8.677,- bijgedragen aan
het Eigendom Anders festival, een evenement ter bevordering van het thema Steward
Ownership als alternatief model voor eigenaarschap.

4 Kantoorkosten € -4.537 € -4.855

In 2022 is na beéindiging van de dienstverleningsovereenkomst met Pymwymic Investment
Management B.V. nog een afwikkelpost aan kantoorkosten toegerekend.



Toelichting bij de balans

4. Financiele vaste activa
Deelnemingen:
De Clique B.V. € 75.000 € 75.000

STAK Cargoroo Holding € 110.833
€..185833 € 75000
Leningen:
On the Rocks B.V. € 40.500 € 40.500
Mora Industries Water Systems S.A. € - € 42.500
Cargoroo Holding B.V. € - € 100.000
De Clique B.V. € 50.000
Meet Jack B.V. € 100.000
Leeruniek B.V. € 100.000
YouBeDo Cobperatie U.A. € 25.000
Symphony Wave Power B.V. € 100.000
Totaal financiéle vaste activa € 415500 € 183.000

€ 601.333 € 258.000

5 Overige vorderingen/overlopende activa

nog te ontvangen rente On the Rocks € 11.429 € 8.489
nog te ontvangen rente Mora Water Systems € 13.373
nog te ontvangen rente Cargoroo Holding B.V. € 5.310
nog te ontvangen rente De Clique B.V. € 2.035
nog te ontvangen rente Meet Jack B.V. € 3.367
nog te ontvangen rente Leeruniek B.V. € 2.178
nog te ontvangen rente YouBeDo Cooperatie U.A. € 684
nog te ontvangen rente Symphony Wave Power B.V. € 142

€ 19.835 € 27.172

6. Liquide middelen

Vrij te besteden € 99.550 € 29.591
Gereserveerd voor investeringen € 266.343 € 33.469

€ 365.893 € 63.060



7. Eigen vermogen
Algemene Reserve

Begin periode € -51.719 € -808
Mutatie € 15.092 € -50.912
Eind periode £ ...36628 € 51719

Investeringsreserve

Begin periode € 370.843 € 300.493

Mutatie € 624.333 € 70.351

Eind periode € 995176 € 370843
Totaal Eigen Vermogen € 958.549 € 319.124

Vanuit het beleid van het DIIF wordt tenminste 81,85% van de opbrengsten aangewend voor
de investeringsdoelstellingen. Als gevolg daarvan wordt jaarlijks 81,85% van de opbrengsten
toegevoegd aan de Investeringsreserve.

8. Voorzieningen
nog te ontvangen rente On the Rocks € 8.489
nog te ontvangen rente Mora Water Systems € 13.373
nog te ontvangen rente Cargoroo Holding B.V. € 5.310
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nog te ontvangen rente De Clique B.V. € 2.035
nog te ontvangen rente Meet Jack B.V. € 3.367
nog te ontvangen rente Leeruniek B.V. € 2.178
nog te ontvangen rente YouBeDo Cooperatie U.A. € 684
nog te ontvangen rente Symphony Wave Power B.V. € 142
€ 37.678 € 27.172

Zover de rente op uitgegeven leningen t/m 2022 niet is ontvangen, wordt het nog te ontvangen
bedrag opgevoerd als voorziening.

Bestemming van het resultaat
Het bestuur heeft besloten van het nettoresultaat € 15.092 te bestemmen voor de algemene
reserve en € 624.333 voor de investeringsreserve.

Overige toelichting

Controlevoorschriften

Aangezien Stichting Donor Impact Invest Fund wordt aangemerkt als een 'kleine
onderneming' volgens artikel 396, boek 2 van het Burgerlijk Wetboek, is geen
accountantscontrole door een onafhankelijke accountant vereist.



Amsterdam 14 juni 2023

I.G.C. Bastmeijer A.J. van der Sluijs
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